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Carta de Apresentacao

Nos termos da Resolugdo BCB n2 2/2020 e Instrugdo Normativa BCB n? 236/2022, a Plug Financeira S.A.
Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia” ou “Sociedade”), apresenta ao Banco Central
do Brasil as Demonstragdes financeiras da Companhia referente ao semestre findo em 30 de junho de 2025,
acompanhadas dos seguintes documentos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

Relatério da Administragao;

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as DemonstragGes contabeis;
Balango patrimonial;

Demonstragdo do resultado;

Demonstragdo do resultado abrangente;

Demonstragao da mutagao do patriménio liquido;

Demonstragao do fluxo de caixa; e

Notas explicativas da diretoria as Demonstra¢des contabeis.

Por fim, cumpre salientar que a Administragdo da Companhia é responsavel pelo contelido dos documentos
contidos neste arquivo, e por consequéncia, pela elaboracdo e adequada apresentacdo das Demonstracdes
contabeis, de acordo com as praticas contdbeis do Brasil, apliciveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo

Banco

Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a

elaborac¢do das Demonstragdes contabeis livres de distorgdes.

Alex Kanawa Felipe Ferreira de Andrade Braz
Diretor de Controladoria Contador CRC 1SP331427/0-3



Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2025,
da Plug Financeira S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia” ou “Sociedade”)
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicOes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”).

A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado que tem por objeto social a pratica de operagdes
ativas e acessorias, inerentes a carteira de crédito, financiamento e investimento, previstas pelas normas legais
e regulamentares em vigor.

Atualmente, a Companhia encontra-se em fase de implanta¢do do seu ERP e dos produtos que compordo o
portfdlio inicial, com vistas ao inicio de suas operagdes. A autorizagdao de funcionamento como Sociedade de
Crédito, Financiamento e Investimento ja foi concedida pelo Banco Central do Brasil, conforme publicagdo no
Diario Oficial da Unido em 02/04/2025 (Edi¢do 63, Secdo 3, Pagina 138).

A Administracdo da Companhia agradece aos acionistas, clientes e parceiros pela confianca depositada e aos
colaboradores pelo continuo empenho e dedicagao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

Aos administradores e acionistas da
Plug Financeira S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras da Plug Financeira S.A. Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas financeiras.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras da Plug Financeira S.A. Sociedade de
Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia”), em 30 de junho de 2025, foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagédo a Instituicdo, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Informagdes comparativas
Chamamos a atengao para a Nota explicativa n® 2.1 as demonstragdes financeiras que

descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco



Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentagdo, nas demonstragcbes
financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugao n° 4.966 do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e na Resolugao BCB n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa
opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério
dos auditores

A administracdo da Instituicio é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administragcao e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,

ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Instituicao.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 12 de dezembro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Y
Thais de Lima Rodrigues Leandrini
Contadora CRC-1SP280836/0-5



Plug Financeira S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Balanc¢o patrimonial 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota 30/06/2025 Passivo e patriménio liquido Nota 30/06/2025
DISPONIBILIDADES 4 174 PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO 223
ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR Passivo de arrendamento 6
MEIO DO RESULTADO 19.444 223

Titulos e valores mobiliarios 5 19.444 OBRIGACOES FISCAIS CORRENTES 7 20

ATIVOS FISCAIS 77 VALORES A PAGAR - PARTES RELACIONADAS 8 38

OUTROS ATIVOS 148 OUTROS PASSIVOS 7 550

Adiantamentos 39 Total do Passivo Circulante 831
Outros ativos 109

Total do Ativo Circulante 19.843 PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO 1.386

Passivo de arrendamento 6 1.386

DIREITO DE USO 6 1.538 Total do Passivo nao Circulante 1.386
IMOBILIZADO DE USO 84

DEPRECIACAO (6) Patrimonio liquido 9

Total do Ativo nao Circulante 1.616 CAPITAL SOCIAL 20.000

RESERVAS DE LUCROS 230

PREJUIZOS ACUMULADOS (988)

19.242

Total do ativo 21.459 Total do passivo e do patriménio liquido 21.459

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.



Plug Financeira S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento
Demonstracio do resultado

Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas de intermediacio financeira

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
Resultado bruto da intermediacio financeira
Outras receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas

Despesas de pessoal

Despesas tributarias

Outras receitas (despesas) operacionais

Prejuizo liquido do semestre

Prejuizo liquido por acéio (expresso em RS por aciio)
Basico/ Diluido

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Nota 30/06/2025
1.248

6 1.248
1.248

(2.236)

11 (1.438)
11 (744)
11 (58)
4

(988)

9 (0,049)



Plug Financeira S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento

Demonstracao do resultado abrangente
Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/2025
Prejuizo liquido do semestre (988)
Resultado abrangente total (988)

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.



Plug Financeira S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstraciao das mutacées do patrimonio liquido
Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Capital social Reserva legal Retencéo de lucros Lucros acumulados patrilrfl((:)tnailo(i:')quido

Em 1° de janeiro de 2025 20.000 12 218 - 20.230
Prejuizo liquido do semestre - - - (988) (988)
Saldo em 30 de junho de 2025 20.000 12 218 (988) 19.242

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.
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Plug Financeira S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Demonstracao do fluxo de caixa — Método indireto

Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do semestre

Ajuste por:
Provisdes de juros sobre arrendamentos
Depreciacdo e amortizagao
Amortizacdo direito de uso
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

Variacdes patrimoniais:
Ativos fiscais
Outros ativos
Obrigagdes fiscais correntes
Valores a pagar - Partes relacionadas
Outros passivos

Caixa aplicado nas operagdes

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisi¢des de imobilizado
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios
Resgates em titulos e valores mobiliarios

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Passivo de arrendamento — amortizagoes

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento liquido de disponibilidades

Disponibilidades no comego do periodo
Disponibilidades no fim do periodo

Aumento liquido de disponibilidades

Transacdes que nio impactam o caixa:

Impacto de registro inicial e de novos contratos do direito de uso e do passivo de

arrendamento

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.
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30/06/2025

(988)

84
6

92
(1.248)
(2.054)

an
(148)
(102)
10

540
(1.831)

(84)

(€)
2.086
1.999

105
(105)

63

111
174

63

1.630



3.1

Plug Financeira S.A. Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as Demonstragées financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Plug Financeira S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia” ou
“Sociedade”), ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, no Brasil na Rua Joaquim Floriano, n® 100.

A Companhia tem como objeto social a pratica de todas as operagdes de crédito, financiamento e
investimentos permitidas pelas leis e regulamentos aplicaveis a espécie, podendo participar do
capital de outras sociedades, como Socia ou Acionista.

O ato de constituicdo foi assinado em 19 de julho de 2024 e, em 31 de margo de 2025, a
Companhia obteve a autorizagdo de funcionamento como Sociedade de Crédito, Financiamento
e Investimento pelo Banco Central do Brasil, conforme publicagdo no Diario Oficial da Unido em
02 de abril de 2025. Atualmente, encontra-se em fase de implantagdo do ERP e dos produtos que
irdo compor o portfolio inicial, com vistas ao inicio de suas operagdes.

Apresentacio das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que consideram as diretrizes contdbeis emanadas da Lei n° 6.404/76, bem como as
alteragOes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 ¢ n° 11.941/09, para a contabilizacdo das
operagOes, associadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do
Banco Central do Brasil (BACEN), e estao apresentadas em conformidade com o Plano Contabil
das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

Conforme disposto no artigo 102 da Resolugdo BCB n°® 352/23, a Companbhia esté dispensada da
apresentacdo comparativa das demonstragdes financeira referentes ao semestre de 2025 em
relacdo aos periodos anteriores.

As demonstragdes financeiras, incluindo as notas explicativas, foram aprovadas e autorizadas para
emissdo pelos seus Administradores em 12 de dezembro de 2025.

Todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestao.

Politicas e praticas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras estao
apresentadas a seguir.

Moeda funcional e de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.
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3.2

33

3.4

Plug Financeira S.A. Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as Demonstragées financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025

Disponibilidades

Disponibilidades incluem saldos em contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de curto
prazo, os quais estdo sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, € ndo para investimento ou
outros fins.

Titulos e valores mobiliarios
A partir de 1° de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolugdo CMN n° 4.966/2021,
regulamentada pela Resolugdo BCB n° 352/2023, que revogaram a Circular n° 3.068/2001 e
estabeleceram novos critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, alinhados as
praticas internacionais (IFRS 9).

Nos termos dessas normas, os ativos financeiros, incluindo titulos e valores mobiliarios, passam
a ser classificados e mensurados com base em:

(i) o modelo de negocios definido pela institui¢do para sua gestdo; e
(i1) as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de cada instrumento.
De acordo com esse critério, os titulos podem ser registrados nas seguintes categorias:

e Custo amortizado: quando o objetivo do modelo de negdcios € receber os fluxos de caixa
contratuais, desde que estes representem exclusivamente pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Os rendimentos sdo reconhecidos no resultado pelo
método da taxa efetiva de juros.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando o modelo
de negdcios contempla tanto a geracdo de fluxos de caixa contratuais como a venda de
ativos. Os rendimentos sdo apropriados ao resultado, enquanto as variagdes no valor justo
sdo registradas em outros resultados abrangentes no patrimoénio liquido, liquidos dos
efeitos tributdrios, sendo reclassificadas para o resultado quando da baixa ou
reclassificacdo do ativo.

e Valor justo por meio do resultado (VJR): quando nio se enquadram nos critérios para
custo amortizado ou VJORA, ou ainda quando a designag@o nessa categoria ¢ feita para
eliminar ou reduzir inconsisténcias contabeis. Tanto os rendimentos quanto as variagdes
no valor justo sdo reconhecidos diretamente no resultado do semestre.

Adicionalmente, a instituicdo reconhece e atualiza as perdas esperadas de crédito de forma
prospectiva, em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.966/2021 ¢ a Resolucdo BCB n°
352/2023, quando aplicavel.

Outras imobilizacoes de uso

O ativo imobilizado ¢ registrado por seu custo de aquisi¢do, A depreciacdo dos itens do
imobilizado esta sendo calculada pelo método linear, com base na vida 1til estimada dos bens,
revisada anualmente ao final de cada exercicio. Os gastos incorridos com manutengdo sdo
debitados ao resultado, respeitando-se o regime de competéncia.

Ativos imobilizados sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagao acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se for o caso.
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3.5

Plug Financeira S.A. Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as Demonstragées financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025

Um item do imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante de baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) sdo
reconhecidos na demonstragao do resultado no periodo em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento
de cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Mudangas na vida ttil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de depreciagdo

conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.

A vida util dos imobilizados de uso sdo as seguintes:

Grupo do ativo imobilizado % a.a.

Equipamentos de processamento de

dados 20
Benfeitorias em imovelis de terceiros 4
Arrendamento

A Companhia aplicou o CPC 06(R2) pela primeira vez em 1° de junho de 2025, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada e, portanto, as informagdes comparativas ndo foram
reapresentadas.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.
Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a

defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2).

O CPC 06 (R2) foi aplicavel a partir de 1° janeiro de 2025, de acordo com a Resolugdo CMN n°
4.975/21, e os impactos decorrentes da adogdo estdo apresentados a seguir:

Direito de uso

Adogio inicial 1.630
Passivo de
arrendamento
Valor nominal a pagar 2.520
Despesa financeira ndo realizada (890)
Valor presente a pagar 1.630

15



Plug Financeira S.A. Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as Demonstragées financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025

(i)Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatério exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que
a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas
por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do
passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensura¢do do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

epagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

epagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

evalores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

o prego de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.
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O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacdo se exercera
uma opcao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor

contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

A Companhia ndo obteve concessdes para redugdo de pagamentos de arrendamentos nos contratos
vigentes no semestre findo em 30 de junho de 2025.

Politicas contabeis aplicaveis antes de 1 de janeiro de 2025

A Companhia ndo possuia contratos firmados antes de 01 de janeiro de 2025

Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial

Os ativos financeiros, incluindo contas a receber de clientes, € os passivos financeiros sdo
reconhecidos na data em que a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento financeiro.

Mensuracio inicial:

e Ativos financeiros s3o inicialmente mensurados ao valor justo. Para instrumentos ndo
mensurados ao VIR, sdo acrescidos os custos de transagdo diretamente atribuiveis a sua
aquisigao.

o Contas a receber de clientes sem componente de financiamento significativo sdo inicialmente
mensuradas ao preco da transacao.

Classificacao e mensuracio subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
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caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VIR

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo. A Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, A Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou a0 VIORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido
e as informagdes sdao fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtenc¢ao
de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros ¢ a dura¢do de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizag@o de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos s@o gerenciados;

Como os gerentes do negocio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragdo ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

18



Plug Financeira S.A. Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as Demonstragées financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, A
Companhia considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O

r

Ativos financeiros a VJR|resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, ¢
reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A
receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
Instrumentos de divida ajganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
VJORA resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado
para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os

Instrumentos .. ~ .
dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que

patrimoniais a VJORA

o dividendo represente claramente uma recuperagio de parte do custo
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do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em
ORA ¢ nunca sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros sdo classificados e mensurados ao custo amortizado ou ao VJR:
o Passivos financeiros ao VJR sdo designados como tal no reconhecimento inicial ou mantidos

para negociagdo.
e Outros passivos financeiros sdo mensurados pelo método de juros efetivos, com alteracdes
reconhecidas no resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e Os direitos contratuais expiram, ou

¢ Substancialmente todos os riscos e beneficios sdo transferidos, ou

¢ O controle do ativo ndo ¢ retido em uma transacao onde ndo ocorre transferéncia completa dos
riscos e beneficios.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando extintos, cancelados ou renegociados
com alteragdes substanciais nos termos.

(iv) Compensacio

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados de forma liquida no balango patrimonial apenas
quando:
e Ha um direito legalmente executavel de compensar os valores.

¢ Existe inten¢do de liquida-los em base liquida ou simultaneamente.

Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo ¢ definido como o prego que seria recebido por um ativo ou pago para transferir um
passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragdo. A
orientacdo contabil do valor justo fornece uma hierarquia de valor justo em trés niveis para a
classificagdo de instrumentos financeiros. Essa hierarquia é baseada nos mercados em que os
ativos ou passivos sdo negociados e se os dados para as técnicas de avaliacdo usadas para
mensurar o valor justo sdo observaveis ou ndo observaveis. A mensuragdo do valor justo de um
ativo ou passivo financeiro € atribuida com base no nivel mais baixo de qualquer dado que seja
significativo para a mensuracdo do valor justo em sua totalidade.

Os trés niveis da hierarquia do valor justo sdo descritos abaixo:
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Nivel 1: A avaliagdo ¢ baseada em pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos.

Nivel 2: A avaliacdo ¢ baseada em dados observaveis baseados no mercado, exceto precos de
Nivel 1, como pregos cotados para ativos ou passivos similares, precos cotados em mercados que
ndo estdo ativos ou outros dados observaveis ou que podem ser corroborados pelo mercado
observavel dados para substancialmente o prazo integral dos ativos ou passivos.

Nivel 3: A avaliacdo ¢ gerada a partir de técnicas que utilizam premissas significativas, ndo
observaveis no mercado. As técnicas de avaliagdo incluem modelos de precificacdo, metodologias
de fluxo de caixa descontado ou técnicas semelhantes.

O grau de julgamento da administracdo envolvido na determinagdo do valor justo de um
instrumento financeiro depende da disponibilidade de precos cotados em mercados ativos ou de
parametros observaveis no mercado. Quando precos cotados e dados observaveis em mercados
ativos nao estdo totalmente disponiveis, é necessario julgamento da administragdo para estimar o
valor justo.

Mudangas nas condi¢des de mercado, como liquidez reduzida no mercado de capitais ou
mudangas nas atividades do mercado secundario, podem reduzir a disponibilidade ¢ a
confiabilidade dos pregos cotados ou dos dados observaveis usados para determinar o valor justo.

Pode ser necessario julgamento para estabelecer se determinados instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo sao classificados como Nivel 2 ou Nivel 3. A Companhia considera
todas as informagdes disponiveis que os participantes do mercado usam para medir o valor justo
do instrumento financeiro, incluindo dados observaveis de mercado, indicagcdes de liquidez e
ordem do mercado e seu entendimento das técnicas de avaliagdo e dos principais insumos
utilizados. Com base nos fatos e circunstancias especificos de cada instrumento ou categoria de
instrumento, sdo feitos julgamentos em relacdo a significancia das entradas do Nivel 3 para a
mensuragao do valor justo dos instrumentos em sua totalidade.

O processo para determinar o valor justo utilizando dados ndo observéveis ¢ geralmente mais
subjetivo e envolve um alto grau de julgamento e premissas da administragdo.

A Companhia possui controles para garantir que as mensuracgdes do valor justo sejam apropriadas
e confidveis, incluindo revisdo e aprovagdo de novos tipos de transagdo, verificagdo de preco e
revisdo de julgamentos, métodos, modelos, controles de processo e resultados de avaliagdo.

Outros ativos e outros passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias ¢ cambiais auferidas em base pro rata die e provisdo para
perda, quando julgada necessaria. Os passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e
mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagdes monetarias e cambiais
incorridos em base pro rata die.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obriga¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de
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pagar esse montante em func¢do de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

Capital social
O investimento efetuado na Companhia pelos acionistas ¢ representado pelo capital social,
totalmente subscrito.

Resultado por a¢do basico e diluido

O resultado por agdo basico e diluido ¢ calculado dividindo-se o resultado do semestre atribuido
aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de acdes do capital social
integralizado no respectivo semestre.

O resultado por agdo diluido ¢ calculado dividindo-se o resultado do semestre atribuido aos
acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes do capital social
integralizado no respectivo semestre levando-se em conta a conversao de todas as agdes potenciais
com efeito de diluicao.

Tributos

Tributos sobre as receitas
As receitas estdo sujeitas a tributacdo de PIS e COFINS as aliquotas de 0,65% e 4%,
respectivamente.

Tributos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social do semestre/exercicio sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 20
més para imposto de renda e 15% sobre o lucro tributavel para contribuig@o social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro real do semestre.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes. O imposto corrente ¢ reconhecido no resultado.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou
nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

Resultados recorrentes e nio recorrentes

A classificagdo em recorrente e ndo recorrente ¢ apresentada de forma segregada e obedece a
Resolucdo BCB n° 2/2020. Resultado recorrente é aquele que esta relacionado com as atividades
da Financeira ocorridas com frequéncia no presente e previstas para ocorrer no futuro, enquanto
o resultado ndo recorrente ¢ aquele resultante de um evento extraordindrio e/ou imprevisivel, com
tendéncia de ndo se repetir no futuro. A avaliagdo para resultado ndo recorrente ¢é realizada a cada
semestre e em caso de ter algum evento sera destacado em nota explicativa.

Em 30 de junho de 2025 ndo houve resultado ndo recorrente a ser apresentado.
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Apuracao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas ¢ despesas sdo reconhecidas no
resultado do semestre a que pertencem, independentemente do efetivo recebimento ou pagamento,
desde que se correlacionem de forma simultidnea. As receitas de prestacdo de servigos, que se
referem a analise de crédito realizada pela Companhia, sdo reconhecidas conforme a execugdo
dos servigos, refletindo o valor total acordado nos contratos.

As operagdes com encargos financeiros pré-fixados sao registradas pelo valor de resgate, ajustado
por rendas a apropriar ou despesas a apropriar que se referem ao semestre futuro. Este tratamento
contabil garante que os efeitos das receitas e despesas sejam refletidos adequadamente no periodo
em que ocorrem, assegurando a precisdo das demonstragdes financeiras.

Principais estimativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstragdes financeiras foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administra¢ao para determinagdo
do valor adequado a ser registrado.

A liquidacdo das transa¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa.

Titulos e valores mobilidrios: O grau de julgamento da administracdo envolvido na
determinagdo do valor justo de um instrumento financeiro depende da disponibilidade de pregos
cotados em mercados ativos ou pardmetros de mercado observaveis. Quando os precos cotados e
os dados observaveis em mercados ativos ndo estdo totalmente disponiveis, o julgamento da
administracdo € necessario para estimar o valor justo.

Normas, alteracoes e interpretacées de normas aplicaveis em periodos futuros
IFRS S1 - Requerimentos Gerais para Divulgacio de Informacées Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade e IFRS S2 — Divulga¢des Relacionadas ao Clima - O Banco
Central do Brasil passara exigir, a partir do exercicio de 2026, por meio da Resolucdo CMN n°
4.818 que as instituicdes elaborem e divulguem, como parte integrante das demonstracdes
financeiras consolidadas, o relatorio de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade,
adotando o padrdo contabil internacional de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo
International Sustainability Standards Board (ISSB), traduzidos para a lingua portuguesa por
entidade brasileira credenciada pela International Financial Reporting Standards Foundation
(IFRS Foundation). A Organizagdo esta avaliando os impactos da nova norma.

Disponibilidades
As disponibilidades estdo compostas por:
30/06/2025
Disponibilidades em moeda nacional 174
174

23



Plug Financeira S.A. Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as Demonstragées financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025

5 Titulos e valores mobiliarios
As aplicagdes em titulos e valores mobilidrios estdo compostas da seguinte forma:

30/06/2025

Titulos de renda fixa - LFT 19.444
19.444

Circulante 19.444

Os titulos e valores mobiliarios, classificados para negociag@o, com alta liquidez e precos cotados
em mercado ativo sdo classificados como Nivel 1. Nesse nivel, estdo incluidos todos os titulos do
Governo Brasileiro, que sdo negociados em mercados ativos ¢ apresentam alta liquidez. A taxa
de remuneracdo desses investimentos, com base na Selic, em 30 de junho de 2025, ¢ de 15,00%
ao ano (12,25% em 31 de dezembro de 2024).

Transferéncias entre os niveis da hierarquia do valor justo sdo relatadas regularmente ao longo do
ano.

A movimentag¢ao dos titulos e valores mobiliarios ¢ como segue:

Saldo em 08 de agosto de 2024 - -

Aplicagdes 20.000
Resgates (235)
Remuneragdes 514
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.279
Aplicagdes 3
Resgates (2.086)
Remuneracdes 1.248
Saldo em 30 de junho de 2025 19.444

Os titulos e valores mobilidrios incluem as operagdes relacionadas & aquisicdo de letras
financeiras do tesouro e estdo apresentados no ativo circulante considerando a expectativa da
Administracdo de realizagdo em até 12 meses.

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios:
30/06/2025

Titulos de renda fixa - LFT 1.248
1.248
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Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia arrenda imoveis, sendo que os contratos mais relevantes t€ém prazo de até trés (3)
anos. Adicionalmente, para esses contratos ha a op¢ao de renovagao do arrendamento apos este
periodo. Os pagamentos de arrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de
mercado.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida util
estimada dos bens e a duracdo prevista do contrato de arrendamento.

As informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia € o arrendatario sdo apresentadas
abaixo:

Custo

Em 01 de janeiro de 2025 — data da adocio 1.630
Adigdes -
Baixas -
Remensuragao -

Em 30 de junho de 2025 1.630

Amortiza¢do acumulada
Em 01 de janeiro de 2025 — data da adogio -

Adigdes 92)
Em 30 de junho de 2025 (92)
Valor residual liquido em 30 de junho de 2025 1.538

Passivo de arrendamento

Na adogdo do CPC 06 (R2), em 1° de junho de 2025, a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento referentes aos contratos vigentes na data de transicao.

Esses passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros de arrendamento,
descontados pelas taxas de desconto aplicaveis na data de adogao.

A seguir, apresentam-se os montantes registrados como passivos de arrendamento em 30 de
junho de 2025:

Em 01 de janeiro de 2025 — data da adogéo 1.630
Apropriacdo de juros 84
Pagamento de arrendamento (105)
Em 30 de junho de 2025 1.609
Circulante 223
Nao circulante 1.386
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A seguir ¢ demonstrada a movimentagdo do passivo de arrendamento 30 de junho de 2025:

Valor nominal a pagar
Despesa financeira nio realizada

Valor presente a pagar

Circulante

Nao circulante
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30/06/2025
2415

(806)
1.609

223
1.386

A seguir ¢ demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste
a valor presente em 30 de junho de 2025:

Até 1 ano

Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 3 anos
Mais de 3 anos

7 Obrigacoes fiscais correntes e outros passivos

Obrigacdes fiscais correntes
Impostos sobre servigos tomados
PIS e COFINS a recolher
Contribui¢ao social

Imposto de renda

Circulante

Outros passivos
Trabalhistas e sociais

Credores diversos

Circulante

30/06/2025
Valor no'm inal (-) AVP de Passivos
Passivo de Total
de arrendamento
arrendamento

455 (232) 223
420 (201) 219
420 (164) 256
1.120 (209) 911
2.415 (806) 1.609

30/06/2025

10

10

20

20

30/06/2025

274

276

550
550
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Partes relacionadas

Transacoes com partes relacionadas
As operagdes efetuadas durante os periodos sdo demonstradas no quadro a seguir:

Passivo circulante 30/06/2025
Outras contas a pagar partes relacionadas (i)
RGP Holding Financeira LTDA. 38
Total 38

O saldo em aberto relativo as partes relacionadas refere-se a despesas administrativas, incluindo salarios e comissdes,
que a parte relacionada incorreu, que serdo reembolsados em curto prazo. Néo hé corre¢do de juros sobre esses valores,
as partes envolvidas possuem os mesmos acionistas e os valores estdo em condi¢des normais de mercado.

Remuneracio do pessoal-chave da Administraciao

No semestre findo em 30 de junho de 2025, a Companhia efetuou pagamento de remuneracao as
pessoas-chave da administragdo no montante de R$ 55, incluindo os diretores estatutarios (em 31
de dezembro de 2024 ndo houve pagamentos). Dessa forma, os valores foram registrados no
resultado do periodo a esse respeito.

Patrimoénio liquido

Capital social

Em 30 de junho de 2025, o capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional por acionistas domiciliados no pais, ¢ de R$ 20.000, dividido em 20.000
agoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Reserva legal

Constituida ao percentual de 5% sobre o lucro liquido da Companhia, conforme os termos da
legislagdo societaria. Sera constituida obrigatoriamente pela Companhia, até que seu valor atinja
20% do capital social realizado, quando entdo deixara de ser acrescida, ou podera, a critério da
Companbhia, deixar de receber créditos, quando o saldo desta reserva, somado ao montante da
reserva de capital, atingir 30% do capital social.

No semestre fino de 30 de junho de 2025, ndo houve destinagdes para reserva legal. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia destinou 12 para reserva legal.

Dividendos

Aos acionistas ¢ assegurado um dividendo minimo e/ou juros sobre o capital proprio,
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, deduzido a reserva legal, exceto na
ocorréncia da hipdtese prevista no §3 do artigo 202 da lei 6.404/76 que prevé a possibilidade a
distribui¢do de valor inferior ao minimo ou mesmo a retengdo de todo lucro pela sociedade. O
saldo remanescente de lucros, se houver, tera a aplicagdo que lhe destinar a assembleia geral, por
proposta da diretoria, observadas as disposicdes legais.

No semestre findo em 30 de junho de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
ndo foram realizadas destinagoes.

27



@

10

(@)

Plug Financeira S.A. Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento

Notas explicativas as Demonstragées financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025

Reserva de retencio de lucros

Estabelecida pelo artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, a assembleia geral podera, por
proposta dos orgdos da administracdo, deliberar/reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em or¢camento de capital por ela previamente aprovado.

Resultado por acao

Resultado basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros que possam vir a ser conversiveis em agdes €
que possam representar dilui¢ao do lucro por agdo. Consequentemente, o lucro basico por agao
nao difere do lucro diluido por agao.

O resultado por agdo € calculado mediante a divisdao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordindrias emitidas durante o periodo,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

Resultado por aciao 30/06/2025
Resultado atribuivel aos acionistas (988)
Quantidade de a¢des (em milhares) - média ponderada 20.000
Resultado por acido — Em reais (0,049)

Imposto de renda e contribuicao social

Demonstracao dos saldos patrimoniais de imposto de renda e contribuicfo social:

30/06/2025

Passivo

Contribuigao social -
Imposto de renda -

Os valores de imposto de renda e contribui¢do social do passivo, estdo apresentados dentro da NE 7 - Obrigagoes
fiscais correntes e outros passivos.
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b. Reconciliacdo da receita (despesa) de imposto de renda e da contribuicio social:

Resultado antes do IR e CS
Aliquota fiscal combinada

Despesa de tributos a aliquota nominal

Exclusdes permanentes
Parcela isenta do adicional de 10%

IR e CS no resultado do semestre

Total de despesa de IR e CS

Aliquota efetiva

11  Outras receitas (despesas) operacionais

a. Despesas administrativas

Processamento de dados
Servigos técnicos especializados
Amortizagdo direito de uso
Juros passivo de arrendamento
Condominio

Multas e juros

Contribuigdes e associa¢des
Servigos do sistema financeiro
Depreciacdo

Taxas municipais

Outras despesas administrativas

b.  Despesas de pessoal

Proventos
Encargos sociais
Beneficios

29

30/06/2025
(988)
40%

0%

30/06/2025
(741)
(401)

(92)
(84)
(54)
(15)
(11
)

(6)

4)
21)
(1.438)

30/06/2025
(525)
(172)

(47)

(744)
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Despesas tributarias

30/06/2025
COFINS 4,00% (50)
PIS 0,65% 3)

(58)

Gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos ¢ um instrumento essencial para otimizar o uso de recursos ¢ selecionar
as melhores oportunidades de negodcios, permitindo que os riscos inerentes aos negdcios sejam
devidamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados, visando suportar
o desenvolvimento sustentavel de suas atividades.

A Resolucao Bacen n°4.557/17, dispde sobre a estrutura de Gerenciamento de Riscos e a estrutura
de Gerenciamento de Capital, que devem adotar as instituigdes de forma continua ¢ de acordo
com a compatibilidade do modelo de negdcio, com a natureza das operacdes e com a
complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades e dos processos desenvolvidos.

O gerenciamento de riscos € o processo em que:

* Sdo identificados e mensurados os riscos existentes e potenciais das operacoes;

» Sdo aprovados normativos institucionais, procedimentos ¢ metodologias de gerenciamentos e
controle de riscos consistentes com as orientagdes da Administragdo e as estratégias; e

* A carteira ¢ administrada considerando as melhores relagoes de risco-retorno.

A identifica¢do de riscos tem como objetivo mapear os eventos de risco de natureza interna e
externa que possam afetar as estratégias das unidades de negdcio e de suporte € o cumprimento
de seus objetivos, com possibilidade de impactos nos resultados, no capital, na liquidez e na
reputacao.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos esta de acordo com as recomendacdes
aplicaveis pela autoridade monetaria no Brasil. O controle dos riscos de Mercado, Liquidez e
Operacional ¢ realizado visando assegurar que os riscos da Companhia sejam administrados de
acordo com as politicas e os procedimentos estabelecidos, que estdo também associados & Gestio
e Continuidade dos negocios da Companbhia.

Risco de mercado

E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagio nos valores de mercado de
instrumentos detidos por uma instituigdo financeira. A esta definicdo se inclui os riscos de
variagdo de taxas de juros, das taxas de cAmbio, dos pregos de acdes, dos indices de prego e pregos
de mercadorias (commodities).

O monitoramento ¢ realizado por area independente da area de negocios, e que realiza atividades
de mensuragdo e avaliagdo de risco, monitoramento de cenarios de estresse, controle de limite
maximo de exposi¢do, monitoramento de a¢des necessarias para o ajuste de posi¢des para fazé-
los vidveis e reporte de risco as areas de negocios.

A gestdo de risco de mercado segue a segregacdo das operagdes em Carteira de Negociagdo e
Carteira Bancaria, de acordo com os critérios gerais estabelecidos pela Resolugdo CMN 4.557,
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de 23 de fevereiro de 2017 e Resolugdo BCB N° 111, de 6 de julho de 2021 e alteracdes
posteriores.

(ii) Risco de liquidez

E definido como a possibilidade de a Companhia néo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculacao
de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas significativas, bem como
pela possibilidade de a Companhia ndo conseguir negociar a prego de mercado uma posigao,
devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razao
de alguma descontinuidade no mercado.

O controle do risco de liquidez ¢é realizado por area independente das areas de negocios, que
adotara um conjunto de medidas de contingéncia para momentos de crise de liquidez, como um
colchdo de caixa minimo para a manutengao de suas atividades, bem como o gerenciamento do
fluxo de caixa e a exposi¢do ao risco de liquidez ¢ monitorar os limites minimos para absorver
perdas em cenarios de estresse.

(iii)Risco operacional

E definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas € sistemas, ou de eventos externos. Inclui-se a esta
definicdo o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados, bem como
sancdes em razao de descumprimento de dispositivos legais e a indenizag¢des por danos a terceiros,
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Companbhia.

As perdas operacionais devem ter seus valores identificaveis associados aos eventos de cada risco
operacional e devidamente contabilizadas em contas de despesas apropriadas.

O gerenciamento de risco operacional deve fortalecer as a¢des e os mecanismos para identificar,
medir, avaliar, monitorar ¢ reportar eventos de riscos operacionais, além de disseminar
internamente a cultura de controle aos demais, além de permitir a atuagdo preventiva e corretiva,
evitando novos eventos e reincidéncia de falhas.

Conforme permitido pela Resolucdo n°® 2.283, de 5 de junho de 1996, do Banco Central do Brasil,
os limites operacionais da Companhia sdo calculados com base na totalidade dos ativos. O indice
de Basileia da Sociedade para 30 de junho de 2025 foi de 6968,07%.

Passivos contingentes
A Companhia ndo ¢ parte de processos ou discussoes judiciais em 30 de junho de 2025.

Eventos subsequentes

Alteracio de Denominacio Social

Em 26 de agosto de 2025, o Banco Central do Brasil, por meio do Oficio n® 22489/2025—
BCB/Deorf/GTSP2, aprovou a altera¢do do estatuto social e a mudanga da denominagéo social
da companhia de Plug Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
para Harmos S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento, conforme deliberado
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de junho de 2025.
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Alteracdo da Administracao

Em 11 de setembro de 2026, o Sr. Rogério Garcia Peres apresentou rentincia ao cargo de Diretor-
Presidente (CEO) da companhia Harmos S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria. Em razdo da vacancia,

a Assembleia aprovou a eleicdo dos Srs. Matheus de Abreu Peres e Alexandre Punko para os
cargos de Diretores.

Alex Kanawa Felipe Ferreira De Andrade Braz
Diretor de Controladoria Contador CRC 1SP331427/0-3
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